Retningslinjer for AKAN-arbeid i Troms
fylkeskommune

Formalet til Arbeidslivets Kompetansesenter for Alkohol- og rusproblematikk
(AKAN), er & forebygge rusmiddelproblemer og spilleavhengighet i norsk arbeidsliv,
og & bidra til at ansatte med slike problemer far hjelp. I tillegg skal AKAN bidra til &
gjgre ledere i stand til tidlig & handtere slike problemer.

Malsetting for Troms fylkeskommune

Formalet med det rusforebyggende arbeidet i Troms fylkeskommune (TFK) er &
forebygge og handtere rusproblemer og spilleavhengighet i arbeidssituasjoner.

AKAN-arbeidet i fylkeskommunen skal ha klare retningslinjer som alle ansatte
kjenner til.

AKAN-retningslinjene er ikke til hinder for arbeidsgivers rett til & foreta gyeblikkelige
forfayelser i seerlig alvorlige tilfeller/atferd.

Parter i AKAN-arbeidet

Hovedarbeidsmiljgutvalget (HAMU)

HAMU har inngatt AKAN-avtale for fylkeskommunen. HAMU skal uttale seg ved
utformingen av rusmiddelpolitikken i fylkeskommunen, og se til at retningslinjene
falges opp.

HAMU kan opprette hoved-AKAN-utvalg og hoved-AKAN-kontakt.

Hoved-AKAN-kontakt
Hoved-AKAN-kontaktens oppgaver:
e Ansvar for oppfalging av AKAN-kontaktene.
e Veileder for ledere og AKAN-kontakter.
e Oppleering og informasjon i samarbeid med ledelsen ogBHT/HMS.

Hoved-AKAN-kontakten har mgte-, tale- og forslagsrett i HAMU.

Lokale AKAN-utvalg
De lokale arbeidsmiljgutvalgene (AMU) kan opprette lokale AKAN-utvalg.
De lokale utvalgene skal ikke behandle personsaker/enkeltsaker.

Ledere (med personalansvar)

Fylkesradet har det overordnede administrative ansvaret for det rusforebyggende
arbeidet og skal motivere til at alle arbeidsplasser utgver en lokal ruspolitikk — bygd
pa fylkeskommunes retningslinjer.

Etatsjefer/rektorer/overtannleger har det overordnede ansvar for det rusforebyggende
arbeidet innen sin etat/sektor, og skal overvake at retningslinjene blir fulgt.




Neaermeste overordnede har aktivitetsplikt i AKAN-arbeidet.

Leders oppgaver:
e Sgrge for at alle kjenner til AKAN-retningslinjene
e Sgrge for at retningslinjene falges
e Veere tidlig ute med & gi statte og krav til ansatte med
avhengighetsproblematikk

AKAN-kontakt
Lokalt AMU utnevner AKAN-kontakt (-er) etter forslag fra
arbeidstakerorganisasjonene.

AKAN-kontaktens oppgaver:
e skal i samarbeid med AMU/AKAN-utvalg og ledelsen bidra til informasjon og
oppleering i sin virksomhet
e skal sammen med helsepersonell/bedriftshelsetjenesten bista leder ved
planlegging, giennomfgring og oppfalging av individuelle AKAN-opplegg
BHT/HMS
BHT/HMS skal, ved behov, bistd med veiledning og oppfalging.

Ansatte

Alle ansatte har et selvstendig ansvar for & falge opp Troms fylkeskommunes
arbeidsreglement og retningslinjer. Ansatte har plikt til & si i fra om
belastninger/slitasje i arbeidsmiljget som kan pavirke det fysiske og/eller det
psykososiale miljget.

Den ansatte med avhengighetsproblem
Ansatte med avhengighetsproblemer har ansvar for a innordne seg de retningslinjer
som gjelder i Troms fylkeskommune.

Ansatte med avhengighetsproblemer ma akseptere et AKAN-opplegg, i trdad med
retningslinjene.

Personkontakt

Personkontakt kan oppnevnes i det enkelte tilfelle. Personkontakten kan veere en
stgttespiller for den som er i et AKAN-opplegg, men ma ikke ta pa seg en
behandlerrolle.

Oppgaver og ansvar utformes i samarbeid med den som er i et AKAN-opplegg,
personkontakten selv, AKAN-kontakt og BHT/HMS.

Tillitsvalgt

Tillitsvalgtes oppgaver:
e Skal bidra i det generelle AKAN-arbeid
e Kan bista den ansatte dersom det er gnske om det
e Kan delta i formelle mgter

Verneombud



Verneombudet skal bidra i det generelle AKAN-arbeid.

AKAN-arbeid i praksis

Grunnlaget for AKAN-retningslinjene er fylkeskommunens arbeidsreglement , IKT-
reglement og lov- og avtaleverk.

Reaksjoner ved pavist rusmiddelmisbruk
Den som opptrer i pavirket tilstand pa arbeidsplassen skal tas ut av arbeidet snarest.
Leder falger sa opp med muntlige og skriftlige advarsler etter falgende prosedyre:

”Den ngdvendige samtalen”

Ved fagrste mistanke om at arbeidstaker har et avhengighetsproblem eller mgter ruset
pa jobb, innkaller neermeste leder til samtale. Den ansatte kan selv avgjare om
tillitsvalgte eller andre skal veere med pa samtalen.

Hensikten med samtalen er:
e AKklargjare bekymringsmeldingen
o A Klargjare forventninger it arbeidsreglementet

Den ansatte oppfordres til & ta kontakt med AKAN-kontakt og HMS/BHT. AKAN-
kontakt og HMS/BHT kan gi rad og informasjon om hva et AKAN-opplegg bestar i.
Dersom den ansatte mgter ruset pa jobb, eller benytter spill i arbeidstiden, skal
muntlig advarsel gis.

Hensikten med muntlig advarsel er:
o AKklargjare for arbeidstakeren at arbeidsreglementet er bruitt.
o Atilby den ansatte hjelp
o AKlargjare konsekvensen av gjentatte brudd pa arbeidsreglementet.

Det skal skrives referat fra matet. Referatet oppbevares i lukket konvolutt i
personalmappa.

Skriftlig advarsel

Ved andre gangs forseelse innkaller neermeste overordnede inn til samtale der det
gis en skriftlig advarsel. Den ansatte kan velge om tillitsvalgte skal veere med. Det gis
her tilbud om a benytte fylkeskommunens AKAN-avtale og ga inn i et individuelt
AKAN-opplegg med AKAN-kontakt og BHT/HMS. BHT/HMS orienteres med kopi av
referat om at det er gitt skriftlig advarsel. (Kopien oppbevares péa en slik mate at det
er mulig a slette den etter to ar!)

Dersom den ansatte gnsker & inngd AKAN-avtale, skal slik avtale utarbeides i
samarbeid mellom den ansatte og neermeste leder, med eventuell bistand fra AKAN-
kontakt og/eller BHT/HMS. Den ansatte skal fa tilbud om bistand til & komme i
kontakt med egnet hjelpeapparat.

Avslar den ansatte tilbudet om AKAN-avtale, skal saken behandles videre som en
vanlig personalsak.




Hensikten med skriftlig advarsel er:
o A gien forsterket advarsel til arbeidstakeren og synliggjgre konsekvensene av
gjentakelse
o A bidra til at arbeidstakeren far ngdvendig hjelp

Kopi av advarselen og referat fra samtalen oppbevares i lukket konvolutt i
personalmappa. Det skal opplyses at kopi av referatet sendes til BHT/HMS.

Andre skriftlige advarsel

Ved tredje gangs forseelse innkaller naermeste overordnede inn til samtale der det
gis ny skriftlig advarsel. Neermeste overordnede innkaller til et mgte med
arbeidstakeren, AKAN-kontakt, HMS/BHT -og eventuelt tillitsvalgte- dersom den
ansatte gnsker det. Blir AKAN-opplegget av disse fortsatt oppfattet som positivt, kan
det fortsette med eventuelle justeringer. Kommer en ikke til enighet om et fortsatt
AKAN-opplegg, blir saken sendt over til personalavdelingen og behandles som en
personalsak

Hensikten med 3. gangs advarsel er a gi arbeidstakeren en siste mulighet til &
regulere sitt misbruk, slik at han/hun kan fortsette i arbeidet.

Ved brudd etter 3. gangs advarsel blir saken sendt til personalavdelingen, der den

behandles som en personalsak.

Dersom det gar mer enn to ar fra en advarsel er gitt uten at det gjares ny forseelse,
betraktes en evt. ny forseelse som en fgrstegangs advarsel.

AKAN-avtaler

Arbeidstakerinitiert AKAN-avtale

Ansatte som fgler at de trenger hjelp til & komme ut av et gkende rusmiddelbruk kan
kontakte AKAN-kontakt eller HMS/BHT og be om at slik avtale opprettes. Ledelsen
har da ikke krav pa a bli informert om dette. Denne formen for AKAN-avtale kommer i
stand far problemet har utviklet seg til en personalsak.

| utarbeiding av AKAN-avtalen, tar vedkommende selv aktivt del i utformingen. Det
avtales innhold i avtalen og konsekvenser ved brudd pa avtalen. Avtalen skal
inneholde retningslinjer for evaluering.

En arbeidstakerinitiert AKAN-avtale En arbeidstakerinitiert avtale kan inneholde:
Personkontaktordning
e Regelmessige samtaler/motivasjon/stgtte fra naermeste leder, AKAN-kontakt
og HMS/BHTBIstand fra eksterne parter

Arbeidsgiverinitiert AKAN-avtale




Til forskjell fra arbeidstakerinitiert avtale er denne typen avtaler initiert av
arbeidsgiver etter brudd pa arbeidsreglementet.

En arbeidsgiverinitiert AKAN-avtale kan for eksempel inneholde:
e Personkontaktordning
¢ Regelmessige samtaler/motivasjon/stgtte fra naermeste leder, AKAN-kontakt
og BHT/HMS
e Bistand fra eksterne parter
e Forhold til egenmeldinger

Eksterne aktarer i AKAN-avtaler kan for eksempel bista med:
e - poliklinisk behandling
e - rehabilitering i behandlingsavdeling
e — psykiatrisk hjelp/radgiving
e — familieradgivning






